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Raport ,,Mapping of the Central and Eastern European non-governmental heritage
sector” [Mapowanie pozarzagdowego sektora dziedzictwa w Europie Srodkowej
i Wschodniej] przedstawia wyniki pierwszego kompleksowego mapowania

pozarzadowego sektora dziedzictwa w Europie Srodkowej i Wschodniej,
przeprowadzonego w okresie od listopada 2023 do marca 2025 roku, obejmujacego
dziesig¢ krajow regionu: Bialorus, Czechy, Estonig, Litwe, Lotwe, Polske, Rumunie,

Stowacje, Ukraing i Wegry. Badanie zostalo przygotowane przez Europa Nostra
Heritage Hub for Central and Eastern Europe w Krakowie (centrum regionalne
Europa Nostra na Europe Srodkowg i Wschodnig), we wspétpracy z Centrum
Cyfrowym w Warszawie, w ramach szerszego projektu ,,European Heritage Hub”
[Europejski Hub Dziedzictwa], finansowanego przez Uni¢ Europejska.

Projekt badawczy stanowi odpowiedz na istotng luke w wiedzy: pomimo rosnacej
widocznosci organizacji pozarzadowych zajmujacych si¢ dziedzictwem kulturowym
i ich istotnego wkladu w ochrong, interpretacje i reinterpretacje réznorodnego
dziedzictwa kulturowego i naturalnego Europy, do tej pory w ramach zadnego
systematycznego badania poréwnawczego nie podj¢to si¢ zmapowania tego
dynamicznego sektora w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej. Cho¢ badanie
mialo charakter jedynie eksploracyjny, jego rezultaty sa rzetelne i wiarygodne.
Opieraja si¢ na starannie zaprojektowanej metodologii triangulacyjnej, faczacej
badania zrédet wtérnych, analize danych ilosciowych, ankiete internetowa
wypelniong przez 290 organizacji pozarzadowych oraz 18 pogtebionych wywiadow
z kluczowymi interesariuszami i 21 dyskusji grupowych (,,okragltych stotéw”)

z organizacjami pozarzadowymi w krajach objetych badaniem. W kazdej dyskusji
uczestniczylo od szesciu do o$miu praktykéw dziedzictwa, a spotkania te odbywaly
sie przez caly 2024 rok. Proces zbierania danych wspierato dziesieciu krajowych

facylitatorow.
Rysunek 1.
Zarys wykorzystanych narzedzi
badawczych
Badanie Zbieranie Ankieta online Wywiady Dyskusje grupowe Synteza
literaturowe danych pogtebione i analiza
statystycznych| 40 pytan, 21 dyskusji w jezykach --
Przeglad 290 waznych 18 wywiadow narodowych Triangulacja -
istniejacych przy uzyciu odpowiedzi W jezyku z przedstawicielami danych
zrédet i literatury wspdlnego z badanych angielskim organizacji jakosciowych -.
w celu okreslenia szablonu krajow z pozarzadowych i ilosciowych -
kontekstu przedstawicielami | i osobami zawodowo w celu -
organizacji Zajmujacymi sie petniejszej
pozarzadowych dziedzictwem interpretacji




Rozdrobniony
ale dynamiczny

sektor

Tabela 1.

W badaniu oszacowano, ze w calym regionie w dzialania zwigzane z dziedzictwem
kulturowym jest zaangazowanych okoto 33 500 organizacji pozarzadowych. Dla
celéw badania zostaly one zdefiniowane w nastepujacy sposéb:

dziedzictwa.

Organizacje pozarzgdowe dzialajgce w sferze dziedzictwa petnig role
wielowymiarowych spotecznych zarzgdcéw, ktorych dziatalnosé ma kluczowe znaczenie
dla ochrony, zarzqgdzania i upowszechniania dziedzictwa kulturowego i naturalnego
— zaréwno materialnego, niematerialnego, jak i cyfrowego — na poziomie lokalnym,
krajowym, miedzynarodowym oraz miedzykulturowym. Ich wszechstronna aktywnos
obejmuje réznorodne obszary: od renowacji, dokumentowania i prowadzenia badan,
przez dziatania edukacyjne i rozwoj kompetencji, budowanie swiadomosci wartosci
dziedzictwa oraz ochrong toZsamosci kulturowej, po (re)interpretacje i praktyczne
wykorzystanie dziedzictwa, aktywizacje i wzmacnianie spotecznosci lokalnych,

a takze rzecznictwo, mediacje i mobilizowanie wsparcia na rzecz zmian w politykach
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Szacunkowa wielkos¢ sektora organizacji pozarzadowych
zajmujacych sie dziedzictwem kulturowym w réznych krajach

A

Catkowita Podstawa do wyboru Szacunkowa
liczba o e wy .| liczba organizacji Rok
Kraj organizacji organizacjl pozqrquoyvej pozarzadowych Formy prawne publikacji
poza- Jako te.J zajmujacej sig zajmujacych sie danych
dziedzictwem . 3
rzagdowych dziedzictwem
Szacunek facylitatora? Stowarzyszenia i zwigzki
Biatorus 596] ('brak wyboru dz.led2|ct\’/v.a 200 stowarzyszen; fundaq.e; 2023
jako obszaru dziatalnosci podmioty prywatne;
w rejestrach) wspdlnoty wyznaniowe
Szacunek facylitatora? 2200 St?nwsat;ztﬁsé?ﬂfr;ggpai?eqe;
Czechy 55950 (.bfk V\t/)yboru SZ.IeJ{d|ZICt\,/V§ (w tym stowarzyszenia)| pozytku publicznego; 2023
Jako obszaru azlarainoscl | fyndacje; organizacje | organizacje kogcielne
w rejestrach) pozytku publicznego) i charytatywne
Wybor organizacji
pozarzadowych
w amactjglriﬁjcal'?z/:: otach Stowarzyszenia,
Estonia 45 470 kultury Iudovvzj 2 368 fundacje; koscioty 2023
muzeach, kociotach i wspolnoty wyznaniowe
i zborach; plus dodatkowe
obliczenia facylitatora

WYybdr na podstawie
Litwa 5205 nastepujacych obszaréw 1162 Instytucje publiczne; 5024
dziatalnosci: kultura stowarzyszenia; fundacje
i rekreacja
Wybdr na podstawie
nastepujacych
obszardéw dziatalnosci:
totwa 26 370 erzciz;;?:égéak;itrjig(t)\e/gﬂsf 238 Stowarzyszenia; fundacje 2024
muzea; sztuka
ludowa i dziedzictwo
niematerialne
. . Stowarzyszenia rejestrowe
WYybdr na podstawie . A g
nastepujacych obszaréw | zwykte; fu,ndgaclje,.kofra
Polska 101500 dziatalnosei: kultura 13 800 gospodyn wiejskich; 2022
: sztuka spoteczne podmioty
wyznaniowe
Szacunek facylitatora?
RUMUNIa 139 394 (brak wyboru 1612 Stowarzyszenia; fundacje; 5024
dziedzictwa jako obszaru federacje
dziatalnosci w rejestrach)
Fundusze nieinwestycyjne;
organizacje z elementem
Szacunek facylitatora? miedzynarodowym;
. (brak wyboru fundacje; organizacje
Stowacja 69283 dziedzictwa jako obszaru 1500 non-profit pozytku 2024
dziatalnosci w rejestrach) publicznego;
stowarzyszenia
obywatelskie
Szacunek facylitatora? Organizacje publiczne,
. (brak wyboru stowarzyszenia publiczne,
Hiraing 78168 dziedzictwa jako obszaru 387 organizacje charytatywne, 2024
dziatalnosci w rejestrach) fundacje charytatywne
Organizacje cztonkowskie
Wybdr na podstawie (stowa rzyszenia,
nastepujacych stowarzyszenia prawa
obszardw dziatalnosci: publlczhegq, erganizacje
Wegry 60 878 dla stowarzyszen 10 019 rzicxinlzckziezla\z/\i\)/\c/ic;cis;/ve, 2022
cztonkowskich — kultura; a . !
dla fundacji — kultura stowarzysze_ma_ zawodowe,
 sstuka przedsiebiorstwa
nienastawione na zysk);
fundacje

' Raporty krajowe zamieszczone w aneksie raportu przedstawiajg w szczegdtach szacowanie i/lub obliczenia poczynione przez facylitatora z danego kraju.

Zrédto: Obliczenia wlasne autoréw i facylitatoréw



Rysunek 2.

Obszary dziatalnosci organizacji pozarzadowych zajmujacych sie
dziedzictwem kulturowym w Europie Srodkowej i Wschodniej

Popularyzacja i umacnianie spotecznosci
Edukacja i poszerzenie kompetencji
Publikacje

Festiwale i inne wydarzenia

Badania

Komunikacja i promocja

Wymiana wiedzy

Dokumentacja i archiwizacja

Turystyka dziedzictwa

Konserwacja i restauracja

Kuratorstwo i wystawy

Dziatania na rzecz sektora i polityk dot. dziedzictwa

Zarzadzanie miejscem dziedzictwa

Inne

Zrédlo: Dane ankietowe
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Organizacje pozarzadowe dzialajace w obszarze dziedzictwa obejmujg zaréwno
niewielkie, oparte na pracy wolontariuszy inicjatywy, gleboko osadzone

w lokalnych tradycjach i spolecznej pamigci, jak i profesjonalne podmioty realizujace
duze projekty konserwatorskie, prowadzace archiwa czy programy edukacyjne.

Cho¢ ta wewnetrzna réznorodnos¢ stanowi istotny atut sektora, jednocze$nie
przyczynia si¢ do jego instytucjonalnej niewidocznosci. W wiekszosci panstw
brakuje bowiem wspolnych ram prawnych i statystycznych, ktére umozliwiatyby
skuteczng identyfikacje¢ oraz wsparcie organizacji pozarzagdowych zajmujacych si¢

dziedzictwem kulturowym.

Dziedzictwo spoteczne 146
Pamig¢ kulturowa 134
Dziedzictwo architektoniczne 133
Krajobraz kulturowy 109
Rzemiosto 105
Dziedzictwo wiejskie 100
Tradycje, praktyki spoteczne, rytualy i Swieta 92
Dziedzictwo miejskie 77
Tradycje ustne i in. formy wyrazu 67
Dziedzictwo religijne 63
Tradycyjne sztuki performatywne (folklor) 62
Dziedzictwo archeologiczne 62
Dziedzictwo przemystowe 59
Kuchnia 58
Dziedzictwo mniejszosci 57
Dziedzictwo zdigitalizowane 52
GLAM (galerie, biblioteki, archiwa, muzea) 52
Dziedzictwo trudne 47
Dziedzictwo niechciane 36
Dziedzictwo audiowizualne 34
Wiedza i praktyki dot. natury i $wiata 27
Dziedzictwo cyfrowe 26
Inne 25

Dziedzictwo morskie i podwodne 10
o 20 40 60 80 100 120 140 160

Zrédlo: Dane ankietowe

Wiekszosé¢ organizacji funkcjonuje formalnie jako stowarzyszenia lub fundacje, cho¢
istotng role w sektorze odgrywaja réwniez nieformalne inicjatywy obywatelskie,
wspdlnoty religijne, kota gospodyn wiejskich oraz inne podmioty o charakterze
hybrydowym. Organizacje pozarzadowe sg aktywne w szerokim zakresie dzialan
zwigzanych z dziedzictwem, przy czym - jak wynika z odpowiedzi ankietowanych

- najczesciej koncentruja sie na dziedzictwie kulturowym obejmujacym zasoby
materialne, niematerialne i cyfrowe. Dziedzictwo naturalne pojawia si¢ w ich
deklaracjach rzadziej. Zakres podejmowanych przez organizacje dziatan obejmuje
m.in. prace konserwatorskie, dziatalnos¢ edukacyjna, prowadzenie badan, rzecznictwo,
angazowanie spofecznosci lokalnych oraz ochrone tradycji i pamieci lokalne;j.

Rysunek 3.
Obszary zainteresowania organizacji pozarzadowych zajmujacych sig dziedzictwem
kulturowym w Europie Srodkowej i Wschodniej, wedtug liczby wskazan w ankiecie



Tabela 2.
Motywacje do pracy w sektorze dziedzictwa organizacji

Motywacje Badanie pokazalo, ze dzialalno$¢ sektora opiera si¢ przede wszystkim na silnych, pozarzadowych, wedtug liczby wskazan
zakorzenione wewnetrznych motywacjach. Uczestnicy ankiety wskazywali takie wartosci, jak - - —— -
w wartosciach tozsamos¢, dobro wspolnoty czy dzielenie si¢ wiedza jako kluczowe czynniki Czynnik motywujacy Weale roche uzo
i spolecznosci lokalnej  napedzajace ich zaangazowanie. Czynniki ekonomiczne odgrywaja w tym Czas wolny
kont‘eksclle ]edyme. marglr'lalnq role. W W}/rpow.ledmach 'zebranych/ podczas . GoWTYI GTOreTi iojege ZEargaZoWania oSt breyieninGEe. cg 01 %
wywiadow poglebionych i okraglych stotéw wielokrotnie podkreslano poczucie radoé¢ i spedzanie wolnego czasu, wynikajace z faktu bycia
misji, osobistego spelnienia i emocjonalnej wiezi z wykonywana pracg. Wiele oséb czgscia organizacji pozarzadowej skupionej na dziedzictwie.
opisywalo swoje organizacje jako ,,przestrzenie troski” - o dziedzictwo, lokalng ,
YTy Interakcje spoteczne
spolecznos¢ i spojnos¢ spoteczna.
Angazuje sie, poniewaz chce nawigzywac kontakty z innymi 18 74 166
Wolontariusze odgrywaja kluczowa role w funkcjonowaniu sektora. Wiekszo$¢ ludzmi, tworzyc sie¢ kontaktow i spedzac czas w grupie oséb
organizacji pozarzagdowych zatrudnia niewielkg liczbe pracownikéw etatowych o podobnych zainteresowaniach.
lub nie zatrudnia ich wcale, opierajac swoja dziatalno$¢ gléwnie na zaangazowaniu Tozsamose
wolontariuszy. Cho¢ taki model sprzyja poczuciu odpowiedzialnos$ci i wzmacnia ] Tt [T 1
. RN - ) ] ) ) Angazuje sie, poniewaz identyfikuje sie z organizacja
odporno$¢ organizacji, jednoczes$nie rodzi powazne wyzwania zwigzane i wyznawanymi przez nig wartosciami etycznymi/spotecznymi lub 12 42 204
z utrzymaniem cigglosci dzialan oraz ryzykiem wypalenia - zwlaszcza wérdd osob odczuwam potrzebe zwigzania sig z dana grupa, projektem lub
mlodych lub dopiero rozpoczynajacych dziatalno$¢ w tym obszarze. Ponadto i
organizacje zmagaja sie z problemem niedostatecznego uznania i wsparcia ze strony Dobrostan osobisty
1ns'tytu<':)1 publicznych i spolec.zenétwa, co ogranicza ich mozliwosci skutecznego Angazuje sie w dziatania, ktére przynosza mi osobista satysfakcje, 54 a1 13
dziatania na rzecz ochrony dziedzictwa. pomagaja mi zwiazad sie z konkretna grupa.
Dobrostan spoteczny
Angazuje sie jako gracz zespotowy. Przynosi mi satysfakcje, gdy widze, 12 58 188
jak nasza grupa wspotpracuje, wspiera sie nawzajem i troszczy sie
0 siebie, a tym samym przyczynia sie do pozytywnych zmian.
Kontakty zawodowe
Angazuje sie w wykorzystywanie i/lub dzielenie sie moja wiedzg 27 69 162
i umiejetnosciami w celu profesjonalnego wspierania organizacji
i/lub jej projektéw oraz tworzenia sieci kontaktéw zawodowych.
Wiedza
Moim gtéwnym motorem jest zdobywanie nowej wiedzy 8 68 182
/umiejetnosci oraz szansa na samodoskonalenie.
Kreatywnosc¢
Angazuje sie, poniewaz chce i lubie tworzy¢ nowe towary, ustugi 18 73 167
lub pomysty.
_ ’ Czynnik ekonomiczny
P T Moja gtéwna motywacja jest pomoc instytucji w osigganiu 103 96 59
llustracja 1. Warsztaty rzemieélnicze w studiu stowarzyszenia Serfenta. Fot. Michelle Altaner-Frat zyskow, uzyskiwaniu korzysci, poprawie wydajnosci i przycigganiu
Stowarzyszenie Serfenta aktywnie wspiera zachowanie niematerialnego dziedzictwa kulturowego, koncentrujac sie na nowych odbiorcow.

upowszechnianiu tradycyjnych umiejetnosci i technik rzemiesiniczych. Poprzez dziatania edukacyjne i promocyjne organizacja
przekazuje wiedze oraz inspiruje ludzi do samodzielnego tworzenia przedmiotdw w oparciu o tradycyjne metody. Serfenta
propaguje wartosci i unikalne cechy tradycyjnego plecionkarstwa, nadajac tej formie rzemiosta wspdtczesny wymiar i sprawiajac,
ze staje sie ona atrakcyjna, funkcjonalna i nadal zywa we wspoétczesnym Swiecie.
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Zrédto: Dane ankietowe



https://serfenta.pl/

Finansowanie: Dostep do finansowania w regionie jest silnie zréznicowany, ale w wiekszosci

kruchy ekosystem przypadkow pozostaje niestabilny. Glownym zrodlem $rodkéw dla organizaciji
pozarzadowych zajmujacych si¢ dziedzictwem sa dotacje publiczne, pochodzace
przede wszystkim od witadz lokalnych lub centralnych. Uzupelniaja je prywatne
darowizny, skadki czlonkowskie oraz sporadyczne dzialania o charakterze
komercyjnym, takie jak publikacje, warsztaty czy oprowadzania z przewodnikiem.
Jednak silne uzaleznienie od krétkoterminowego finansowania projektowego, brak
stabilnych zrédet podstawowego wsparcia oraz niedostatecznie rozwinigta kultura
filantropii — bedaca spuscizna reziméw komunistycznych - a takze niesprzyjajace
otoczenie fiskalne, prowadza w wielu krajach regionu do trwalej niepewnosci
finansowej sektora.

Wiele organizacji pozarzadowych sygnalizuje trudnosci w pozyskiwaniu
funduszy unijnych i miedzynarodowych, wynikajace z nadmiernych obciagzen
administracyjnych, braku $rodkéw na wspoétfinansowanie oraz barier jezykowych
i organizacyjnych. Dodatkowo, w niektérych krajach ostatnie zmiany polityczne

stworzyty nowe przeszkody, takie jak proby ograniczania dostgpu do zagranicznego

finansowania, stygmatyzacja dziatan obywatelskich czy ograniczenie przejrzystosci
w procesie przyznawania srodkéw publicznych.

Rysunek 4.
Grupy docelowe dziatah organizacji pozarzadowych
zajmujacych sie dziedzictwem kulturowym

Jednym z kluczowych probleméw, z jakimi mierzy si¢ sektor dziedzictwa, jest Niewystarczajqce
brak wystarczajacego uznania — zaréwno ze strony wladz publicznych, jak i opinii uznanie

spolecznej. Zwiekszenie swiadomosci znaczenia pracy profesjonalistow dziatajacych

w obszarze dziedzictwa jest niezbedne, aby stawi¢ czota wielu wyzwaniom, takim

jak finansowanie, wsparcie instytucjonalne czy bariery biurokratyczne. Dziatalnos¢

organizacji pozarzadowych w tym sektorze bywa zbyt czesto postrzegana jako

bezinteresowna misja, co utrwala przekonanie — zaréwno wérdd samych dziataczy,

jak i spoleczenstwa — ze nie wymaga ona odpowiedniego wynagrodzenia ani

systemowego wsparcia.
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168 1o llustracja 2. Muzeum Skoworody. Hryhorij Skoworoda byt czotowa postacia ukrainskiej filozofii XVII wieku i istotng postacia
17% % w dziejach Ukrainy. Muzeum zlokalizowane w Skoworodyniwce w obwodzie charkowskim upamigtnia miejsce jego $mierci

Zrédlo: Dane ankietowe

i pochéwku. W maju 2022 roku muzeum zostato bezposrednio trafione przez rosyjski atak rakietowy. Dokumentacja szkéd zostata
przeprowadzona krétko po zniszczeniu obiektu. Zdjecie z drona

HeMo (Ukraina) to organizacja, ktéra monitoruje i dokumentuje szkody wyrzadzone dziedzictwu kulturowemu w Ukrainie przez
sity rosyjskie po wybuchu petnoskalowej wojny w 2022 roku. Do 17 stycznia 2024 roku HeMo skontrolowato okoto 784 obiektéw

w 13 ukrainskich regionach (obwodach). Dokumentacja gromadzona przez HeMo jest udostepniana ukrainskiemu wojsku i ma by¢
wykorzystywana jako dowdd w postepowaniu karnym przeciwko Federacji Rosyjskie;.


https://www.heritage.in.ua/en

Wyzwania Wypalenie zawodowe to pojecie najczesciej pojawiajace sie w wywiadach

dla rownowagi i dyskusjach. Trudnosci i ograniczenia zwigzane z pracg w sektorze, codzienna

i dobrostanu walka o przetrwanie oraz koniecznos¢ nieustannego rozwigzywania problemow,
ktore utrudniajg realizacje¢ dziatan programowych, czesto prowadza do utraty
energii i motywacji, a takze poglebiaja poczucie zwatpienia w sens i skuteczno$¢
podejmowanych wysitkow. Cho¢ zarzadzanie stresem i proby zachowania réwnowagi
miedzy pracg a Zyciem osobistym moga w pewnym stopniu fagodzi¢ te skutki,
trwala poprawa sytuacji bedzie mozliwa jedynie wtedy, gdy rola sektora dziedzictwa
zostanie szerzej doceniona i uznana.

llustracja 3. Oznakowanie szlaku Via Transilvanica w Petnic, powiat Caras-Severin. Fot. Mircea Gherase

Via Transilvanica (Rumunia) to flagowa inicjatywa Tasuleasa Social — rumunskiej organizacji pozarzadowej, ktéra dziata na rzecz
wolontariatu oraz realizuje projekty edukacyjne, spoteczne, ekologiczne i kulturalne. Gtdwnym przedsiewzieciem organizacji

jest mierzacy 1400 kilometrow szlak turystyczny, przecinajacy Rumunie i przebiegajacy przez ponad 400 gmin oraz 12 obiektéw
wpisanych na Liste swiatowego dziedzictwa UNESCO. Szlak zostat oficjalnie otwarty w 2022 roku, po czteroletnim procesie
tworzenia, w ktéry zaangazowato sie ponad 10 000 wolontariuszy z catego kraju. W 2023 roku Via Transilvanica otrzymata Nagrode
Dziedzictwa Europejskiego / Nagrode Europa Nostra w kategorii ,Zaangazowanie obywateli i podnoszenie swiadomosci’, a takze
Nagrode publicznosci.
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llustracja 4. Szkota letnia w projekcie ,,Un-archiving Post Industry” w Muzeum Historycznym w Pokrowsku, obwéd doniecki,
2021 roku. Fotografia z archiwum LleHTp MicbKoi icTopii

LleHTp Micbkoi icTopii — Center for Urban History [Lwowskie Centrum Historii Miejskiej] (Ukraina) to niezalezna instytucja, ktéra
koncentruje sie na badaniu powigzan miedzy historig publiczng a mediami cyfrowymi oraz na dziataniach edukacyjnych

i zwiekszajacych swiadomos¢ w zakresie dziedzictwa kulturowego. Jednym z kluczowych projektéw Centrum jest Archiwum
Medidéw Miejskich — internetowa platforma gromadzaca okoto 30 000 materiatéw, w tym zdjed, filmow, nagran wideo, relacji
ustnych, map oraz innych zdigitalizowanych dokumentéw o wartosci kulturowej. W 2019 roku, we wspdtpracy z Uniwersytetem

St. Andrew’s w Wielkiej Brytanii, zrealizowano projekt ,Un-archiving Post Industry”, ktéry w 2023 roku zostat uhonorowany Nagroda
Dziedzictwa Europejskiego / Nagroda Europa Nostra.


https://www.viatransilvanica.com/en/
https://www.lvivcenter.org/en/

llustracja 5. Domy nr 138, 139 i 140 w miejscowosci Viscri. Zdjecie przedstawia pierwsza autentyczna przestrzen spoteczna
w transylwanskiej wiosce. W 2004 roku Mihai Eminescu Trust odnowit fasade domu nr 139 i od tego czasu wiasciciel sam
kontynuuje prace. Fasada, bielona wapnem i utrzymana w naturalnej kolorystyce, wymaga regularnego odnawiania co cztery
do pieciu lat. Dom nr 140 (jasnozielona fasada), stat sie przedmiotem duzego projektu pod nazwa ,Nasz dom nr 140 w Viscri”,
rozpoczetego w 2025 roku przez Mihai Eminescu Trust. Inicjatywa ma na celu przeksztatcenie budynku w wielofunkcyjna
przestrzen publiczna, stuzaca zaréwno lokalnej spotecznosci, jak i odwiedzajgcym. Fot. z archiwum Mihai Eminescu Trust

Mihai Eminescu Trust [Fundusz Mihai Eminescu] (Rumunia) zostat powotany w 2000 roku w transylwanskiej wiosce Viscri jako
kontynuacja dziatan prowadzonych przez Mihai Eminescu Trust London - organizacje zatozong w 1987 roku w odpowiedzi na plan
systematyzacji realizowany przez rezim Ceausescu, majgcy na celu likwidacje tysiecy rumunskich wiosek. Fundusz funkcjonuje

w specyficznym kontekscie saskich wiosek petnych zabytkéw wymagajacych pilnej renowacji i rewitalizacji, ktére po rewolucji
1989 roku w duzej mierze sie wyludnity na skutek masowej emigracji mieszkarncéw do Niemiec. Podstawa dziatan funduszu jest
koncepcja ,cata wies” — holistyczne podejscie do rozwoju lokalnego, zaktadajace rewitalizacje spotecznosci wiejskich i poprawe
warunkéw zycia poprzez odpowiedzialne projekty chronigce dziedzictwo kulturowe i naturalne, wykorzystujace lokalne zasoby
ludzkie oraz tradycyjna wiedze, narzedzia i techniki.

llustracja 6. Warsztaty PRO-Heritage ,,Train the Trainer”, 4 listopada 2021 roku, Museu Nacional dos Coches, Lizbona. Osoba
uczestniczaca w warsztatach trzyma wykres dotyczacy globalnego ocieplenia, pokazujacy wzrost rocznej temperatury na
Swiecie w latach 1850-2017. Miato to na celu zilustrowanie rosngcego wptywu zmian klimatu na funkcjonowanie zabytkowych
budynkéw, wymagajacych swiadomej konserwacji i zarzadzania. Fot. Graham Bell

Magyar Reneszansz Alapitvany az Epitett Kérnyezetért - Hungarian Renaissance Foundation for Built Heritage (MRA) [Wegierska
Fundacja Renesansu na rzecz Dziedzictwa Architektonicznego] (Wegry) to organizacja pozarzadowa z siedzibg w Budapeszcie,
zatozona w 2007 roku. Jej powstanie zainspirowane byto dziatalnoscia brytyjskiej organizacji kierowanej przez Grahama Bella.
Impulsem do zatozenia MRA byta sytuacja w starej zydowskiej dzielnicy Budapesztu, gdzie za zgoda lokalnych wtadz planowano
wyburzenie wielu zabytkowych budynkéw. W odpowiedzi na te wydarzenia Graham Bell powotat do zycia fundacje na Wegrzech,
ktdra od tego czasu petni role waznego rzecznika ochrony dziedzictwa kulturowego w kraju.

Przedstawiciele sektora dziedzictwa kulturowego w badanych krajach zwracaja W strone wspéipracy
uwage na brak lub niewystarczajacy poziom wspoétpracy — zaréwno pomiedzy

samymi organizacjami pozarzagdowymi, jak i w relacjach z instytucjami publicznymi

czy sektorem prywatnym. Wiele organizacji funkcjonuje w zamknietym obiegu

wlasnego srodowiska, zamiast aktywnie nawigzywa¢ zewnetrzne partnerstwa.

Jednym z powodoéw takiego stanu rzeczy jest przecigzenie obowigzkami

i konieczno$¢ ciggtego poszukiwania zréddet finansowania, ktére zapewnityby

organizacjom stabilno$¢. Tymczasem rozwijanie sieci wspolpracy mogloby znaczaco

usprawnic¢ realizacje¢ dziatan programowych oraz organizacje pracy.
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https://www.mihaieminescutrust.ro/en/
https://www.magyar-reneszansz.hu/index.php/en/about-mra/hungarian-renaissance-foundation

Rysunek 5.

Kluczowe wyzwania stojace przed organizacjami pozarzadowymi*

Wyzwania zwiqzane
z dzialaniem

w krajobrazie
niestabilnym
politycznie

Brak wystarczajacych srodkéw finansowych 228
Brak wystarczajacej liczby (wspét)pracownikéw 147

Ograniczenia techniczne i/lub organizacyjne 133
Ograniczenia/procedury prawne 74
Niewielka wspétpraca z innymi podmiotami 59
Brak stabilnosci w dziataniach 53
Brak strategicznego planowania 41
Stabe sieciowanie 40
Inne 25
Brak doswiadczenia 25

Niesatysfakcjonujace zarzadzanie 20
(0] 50 100 150 200 250
*Wykres pokazuje liczbe wskazanych odpowiedzi, niezaleznie od tego, czy zostaty udzielone jako pojedyncza

odpowiedz, czy jako czes¢ potgczonej odpowiedzi (wigcej niz jedno wyzwanie wymienione przez organizacje
pozarzadowsq).

Zrédlo: Dane ankietowe

Sytuacja polityczno-prawna organizacji pozarzadowych znacznie rézni si¢

w poszczegélnych krajach. W panstwach takich jak Bialorus, a w mniejszym stopniu
takze Wegry i Stowacja, przestrzen dla dzialan obywatelskich ulegta w ostatnich
latach znacznemu ograniczeniu. Organizacje niezalezne napotykaja na przeszkody
w postaci restrykcyjnych regulacji, presji biurokratycznej oraz upolitycznionego
jezyka debaty publicznej, ktoéry utrudnia ich funkcjonowanie. Szczegélnie
dramatyczna sytuacja panuje na Bialorusi, gdzie po fali represji w 2021 roku wiele
organizacji zostalo przymusowo zamknietych, a osoby zaangazowane w ochrone
dziedzictwa kulturowego nadal narazone s3 na kryminalizacje, przymusowa
emigracje lub konieczno$¢ dzialania w ukryciu.

Wojna toczaca si¢ w Ukrainie radykalnie przeksztalcita role sektora organizacji
pozarzagdowych zajmujacych si¢ dziedzictwem kulturowym. NGO-sy staly

sie kluczowymi aktorami w zakresie ochrony dziedzictwa w warunkach
kryzysowych, prowadzenia dokumentacji zniszczen oraz koordynowania pomocy
miedzynarodowe;j. Ich dzialalno$¢ napotyka jednak liczne trudnosci, w tym
zagrozenia dla bezpieczenstwa, korupcje oraz ograniczone wsparcie instytucjonalne
ze strony wladz publicznych. Pomimo tych wyzwan, ukrainskie organizacje
pozarzadowe wykazuja si¢ wyjatkowa skutecznoscig i ciesza si¢ duzym zaufaniem
w $rodowiskach profesjonalistow.

W pozostatych krajach regionu - zwlaszcza w panstwach baltyckich i cze¢sci Europy

Srodkowej — warunki funkcjonowania organizacji pozarzadowych s relatywnie
bardziej sprzyjajace, jednak sektor nadal zmaga si¢ z szeregiem wyzwan. Naleza
do nich przede wszystkim brak nalezytego uznania dla roli NGO, chroniczne
niedofinansowanie oraz znaczne obcigzenia administracyjne, ktore utrudniaja
prowadzenie stabilnej i dtugofalowej dziatalnosci.

Raport pokazuje, w jaki sposob organizacje pozarzagdowe dzialajace w obszarze Potréjna
dziedzictwa kulturowego angazuja si¢ w realizacj¢ tzw. ,,potrdjnej transformacji” transformacja:

- spolecznej, cyfrowej i zielonej — promowanej na poziomie Unii Europejskiej spoteczna, cyfrowa
i OECD. Przeprowadzone mapowanie ujawnilo, ze: i zielona

« transformacja spoleczna odgrywa istotng role w misji wielu organizacji, zwlaszcza
tych, ktore koncentruja si¢ na pamieci zbiorowej, integracji spolecznej oraz
dziedzictwie lokalnych wspoélnot;

« transformacja cyfrowa jest wdrazana w sposob nieréwnomierny — ograniczenia
finansowe oraz brak odpowiednich kompetencji utrudniajg wielu podmiotom
podejmowanie dzialan w tym obszarze, cho¢ cze¢s¢ organizacji zdotata wdrozy¢
inicjatywy zwigzane z cyfryzacja i dzialalnoscig online na rzecz dziedzictwa;

« transformacja ekologiczna pozostaje najstabiej rozwinieta — mimo rosnacej
$wiadomosci wyzwan srodowiskowych, niewiele organizacji wlacza zréwnowazony
rozwdj w sposob systematyczny do swojej misji czy codziennej praktyki.

Whioski z raportu wskazujg na pilng potrzebe wzmacniania potencjatu organizacji
pozarzadowych w tych trzech obszarach, promowania wymiany dobrych praktyk
oraz zapewnienia odpowiedniego wsparcia politycznego, aby sektor dziedzictwa
mogl aktywnie uczestniczy¢ w realizacji szerszych europejskich strategii

transformacyjnych.
ymy Rysunek 6.
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W kierunku Raport konczy si¢ diagnoza kluczowych potrzeb i strategicznych kierunkéw
strategicznego wzmocnienia sektora organizacji pozarzadowych zajmujacych sie dziedzictwem
programu wsparcia  kulturowym w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej:

1. Uznanie - organizacje pozarzagdowe zajmujace si¢ dziedzictwem kulturowym
muszg zosta¢ uznane za istotne podmioty zaréwno w polityce kulturalnej, jak
i w rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego.

2. Zréwnowazone finansowanie — bardziej elastyczne i dlugoterminowe mechanizmy
finansowania sg niezbedne do wspierania stabilnosci organizacyjnej i innowacji.

3. Dobrostan i zapobieganie wypaleniu zawodowemu — potrzebne sg inwestycje
strukturalne w opieke, szkolenia i rozwdj zawodowy pracownikéw dziedzictwa.

4. Odnowa pokoleniowa - dzialania na rzecz zmian na stanowiskach kierowniczych
i przyciaganie mlodszych pokolen ma kluczowe znaczenie dla ciagglodci
funkcjonowania sektora.

5. Poszerzanie kompetencji — szkolenia, mentoring i wymiana wiedzy na poziomie
krajowym i miedzynarodowym moga wspiera¢ innowacyjnos¢ i rezyliencje
sektora.

6. Wspieranie wdrazania projektow — poza pomystami, organizacje pozarzagdowe

potrzebuja pomocy technicznej i infrastruktury organizacyjnej, aby przetozy¢
swoje wizje na praktyke.

Podstawa dla Cho¢ badanie ma charakter eksploracyjny i zostalo oparte na metodologii
przysziych badan pilotazowej, stanowi jak dotad najbardziej wszechstronny obraz dziatalnosci
i dzialan organizacji pozarzagdowych zajmujacych sie dziedzictwem kulturowym w Europie

Srodkowej i Wschodniej. Ukazuje zaréwno odpornoéé i zaangazowanie tego sektora,
jak ijego gtebokie strukturalne stabosci.

Co istotne, raport tworzy fundament pod przyszte badania oraz ksztaltowanie
polityk publicznych. Apeluje o wprowadzenie bardziej spojnych i przejrzystych
mechanizméw gromadzenia danych w skali regionu, rozwoj regionalnych

i tematycznych sieci wspolpracy oraz zwiekszenie widoczno$ci organizacji

dzialajqcych na rzecz dziedzictwa kulturowego w europej skim spoleczer'lstwie llustracja 7. Wystawa ,,Klinika zabawek” (2021/2022). Uczniowie zwiedzajg wystawe w towarzystwie Marka Sosenki, twércy
. zbioréw rodziny Sosenkéw. Wszystkie grupowe i indywidualne wizyty na wystawie byty prowadzone przez jednego

Owaatelsklm- z kolekcjoneréw w celu zapewnienia wyjatkowego doswiadczenia wejécia do ,,gabinetu osobliwosci”. Fot. Katarzyna Jagodzifiska
W ten SPOSOb Europa Nostra Herltage Hub for Central and Eastern Europe Muzeum Zabawek w Krakowie (Polska) zatozone przez Fundacje Zbiorow Rodziny Sosenkdw, rozpoczeto swojg dziatalnos¢
w Krakowie staje si¢ katalizatorem intensyﬁkacji wspélpracy regionalnej oraz jako projekt nomadyczny, realizowany w réznych tymczasowych lokalizacjach i oparty na idei muzeum partycypacyjnego —

.. . (1 . . .. , . . 1. wspodttworzonego przez publicznosé, otwartego i inkluzywnego. Z czasem muzeum wyrosto na aktywnego uczestnika debat
wzmacniania glosu hcanCh 0s0b i organizacji, ktére z oddaniem lealan na rzecz publicznych dotyczacych kluczowych wspdtczesnych wyzwan, takich jak zmiany klimatyczne, zrownowazony rozwdj, migracje czy
tego, by dziedzictwo pozostalo silg zywa, integrujaca i zdolng do transformacji réwnosé. Poprzez dziatania edukacyjne, inicjowanie dyskusji i promowanie mozliwych rozwigzan, instytucja zacheca do refleksji

i dziatania w codziennym zyciu. Historyczne zabawki nie sa tu jedynie Swiadectwem dziecinstwa - stajg sie pretekstem

spoleczne) W reglonie. do poruszania tematdw o szerszym znaczeniu i budowania wspdlnotowego zaangazowania.


https://muzeumzabawekrakow.pl/

llustracja 8. Muzeum Kolejnictwa na Slasku w Jaworzynie Slaskiej, otwarte w 2005 roku. Widok z lotu ptaka na gtéwne budynki
kolejowe z zabytkowymi lokomotywami i taborem. Fot. Przemystaw Durr

Fundacja Ochrony Dziedzictwa Przemystowego Slaska (Polska) zostata zatozona w 2004 roku przez dr. Piotra Gerbera - jedng

z czotowych postaci w dziedzinie ochrony dziedzictwa w Polsce, w petni zaangazowana w ratowanie i zachowanie dziedzictwa
przemystowego, ktére nadal pozostaje jednym z najbardziej zaniedbanych obszardéw dziedzictwa materialnego. Cata jego kariera
zawodowa przyczynita sie do wzrostu swiadomosci znaczenia kulturowego i historycznego dawnych obiektéw przemystowych
oraz do ocalenia wielu cennych przyktaddéw tej architektury przed zniszczeniem. Kierowana przez niego fundacja sprawuje opieke
nad coraz wieksza liczba zabytkowych obiektéw przemystowych zlokalizowanych na Dolnym i Gérnym Slasku. Kluczowym celem
dziatan Gerbera jest zachowanie autentycznosci tych miejsc, ich integralnosci oraz zrozumienia ich pierwotnych funkgcji.

Pelny raport jest dostepny na stronie https://heritagehubkrakow.org/pl/project/mapowanie/

Autorzy:
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https://www.muzeatechniki.pl/fundacja/

Mapping of the Central and Eastern European non-governmental heritage sector: Report [Mapowanie
pozarzagdowego sektora dziedzictwa w Europie Srodkowej i Wschodniej: Raport] prezentuje rezultaty pierwszego
kompleksowego mapowania sektora organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz dziedzictwa kulturowego
w Europie Srodkowej i Wschodniej. Badanie, przeprowadzone w latach 2023-2025, objeto dziesie¢ krajow: Biatorus,
Czechy, Estonig, Litwe, totwe, Polske, Rumunieg, Stowacje, Ukraine i Wegry.

Projekt stanowi odpowiedz na powazna luke w dotychczasowej wiedzy. Mimo ze organizacje pozarzagdowe

zajmujace sie dziedzictwem odgrywaja coraz bardziej widoczna role i majg znaczacy wktad w ochrone, interpretacje
oraz reinterpretacje roznorodnych form dziedzictwa kulturowego i naturalnego Europy, dotad nie podjeto proby
systematycznego, porownawczego ujecia tego dynamicznego sektora w kontekscie regionalnym. W trakcie badania
oszacowano, ze w catym regionie dziata okoto 33 500 organizacji pozarzgdowych zaangazowanych w dziatania na rzecz
dziedzictwa kulturowego - to podkresla zarowno skale, jak i potencjat tego sektora.

Giéwne ustalenia dotyczace sektora organizacji pozarzadowych
w Europie $Srodkowej i Wschodniej

- Rozdrobnienie, ale dynamika sektora

- Motywacje zakorzenione w wartosciach spotecznych

- Kruchy ekosystem finansowania

- Niewystarczajace uznanie dla roli i dziatalnosci sektora

- Wyzwania dla dobrostanu i wypalenie zawodowe pracownikéow sektora
- Niewystarczajaca wspdtpraca wewnatrz- i miedzysektorowa

- Transformacja spoteczna o kluczowym znaczeniu w dziataniach sektora

John Beauchamp: specjalista ds. komunikacji w Europa Nostra
Heritage Hub for Central and Eastern Europe w Krakowie i doktorant

w programie Una-Her-Doc na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie
i KU Leuven. Doswiadczony producent radiowy i dziennikarz, specjalista
ds. dziedzictwa cyfrowego.

Zuzanna Ciesielska-Janik: specjalistka ds. kultury otwartej w Fundacji
Centrum Cyfrowe. Kulturoznawczyni, psycholozka i psychoterapeutka
W trakcie szkolenia. Trenerka umiejetnosci cyfrowych i ekspertka

w dziedzinie promocji, komunikacji i zarzadzania projektami cyfrowymi
W instytucjach kultury.

Maria Drabczyk: prezeska zarzadu, dyrektorka ds. polityki i rzecznictwa w
Fundacji Centrum Cyfrowe. Socjolozka, badaczka i menedzerka projektow,
zainteresowana wptywem technologii i regulacji prawa autorskiego

na kulture, edukacje i dostep do wiedzy. Cztonkini Miedzynarodowego
Komitetu Doradczego Programu UNESCO Pamie¢ Swiata.

Dr Dominika Hotuj: adiunktka w Instytucie Gospodarki Przestrzennej
i Studiow Miejskich (Katedra UNESCO Dziedzictwa Kulturowego

i Studiow Miejskich) na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.
Ekonomistka i specjalistka w zakresie dziedzictwa kulturowego,

ze szczegdolnym uwzglednieniem partycypacyjnego zarzadzania
dziedzictwem kulturowym.

European

- Co-funded by
Heritage the European Union
Hub

Strategiczny program wsparcia: diagnoza najwazniejszych
potrzeb i strategicznych kierunkéw wzmochnienia sektora
organizacji pozarzadowych zajmujacych sie dziedzictwem
kulturowym

- Uznanie pracy i wartosci organizacji pozarzadowych zajmujacych
sie dziedzictwem

- Zréwnowazone finansowanie dziatalnosci sektora

- Dobrostan i zapobieganie wypaleniu zawodowemu pracownikow
- Odnowa pokoleniowa

- Poszerzanie kompetencji pracownikéw

- Wsparcie w implementacji projektéw

Dr Katarzyna Jagodziniska: kierowniczka Europa Nostra Heritage
Hub for Central and Eastern Europe w Krakowie, adiunktka

w Instytucie Studiow Europejskich Uniwersytetu Jagiellonskiego

w Krakowie, pierwsza dyrektorka programowa Muzeum Zabawek

w Krakowie. Historyczka sztuki, muzeolozka, specjalistka ds.
dziedzictwa kulturowego i dziennikarka. Zajmuje sie praktykami
partycypacyjnym w muzeach i sensorycznymi aspektami dziedzictwa.

Dr Aleksandra Janus: dyrektorka inicjatywy Komisji Europejskiej
— Europejskie Miejsca Pamieci o Holokauscie (ESHEM), prezeska
Fundacji Zapomniane oraz wspoétzatozycielka Konsorcjum Pamiec
Zaangazowana. Antropolozka, kuratorka, badaczka pamieci

i dziataczka kulturalna. Wspoétpracowniczka Osrodka Badan

nad Kulturami Pamieci Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie.

Dr Joanna Sanetra-Szeliga: zastepczyni kierowniczki Europa Nostra
Heritage Hub for Central and Eastern Europe w Krakowie, adiunktka
w Katedrze UNESCO Dziedzictwa Kulturowego i Studiow Miejskich
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie oraz konsultantka

w Osrodku Statystyki Kultury Urzedu Statystycznego w Krakowie.
Ekonomistka kultury, badaczka i specjalistka ds. dziedzictwa
kulturowego.
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